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Underlag fran Sveriges hogskolenira innovationsmiljoer

Swedish Incubators & Science Parks (SISP) har inbjudits att inkomma med férslag och
synpunkter till arbetet med forskningspolitiska propositionen som regeringen skall
presentera hosten 2016.

Som regeringen aterkommande uttrycker, behover Sverige 6ka sin innovationsférmaga och
bli &nnu battre pa att omsatta denna kunskap till tillvaxt, konkurrenskraft och jobb med
hogt kunskapsinnehdll. For att na denna malsattning fyller Sveriges inkubatorer och science
parks en viktig roll.

SISPs 65 medlemmar - inkubatorer och science parks - utgor idag en unik och viktig del av
Sveriges hogskolendra innovationssystem. Deras mest centrala funktioner ar att:

* facilitera samverkan med naringslivet

* framja kommersialisering av forskning

* stddja och paskynda utveckling av idéer till nya tillvaxtbolag

* stimulera innovation och tillvaxt i befintliga foretag.

Resultatet av deras verksamhet ar nya jobb, 6kade skatteintdkter och regional utveckling.

Sedan drygt 30 ar har science parks och inkubatorer utvecklats till hogskolenara
innovationsmiljder, kluster samt effektiva affarsutvecklingsprocesser. Idag ar SISP-
strukturen ett rikstackande natverk av etablerade noder i regionala innovationsekosystem
- en del av den akademiska kunskapstriangeln och en viktig resurs for att utveckla Sveriges
samlade innovationsformaga.

Det finns en rad organisationer och individer som ar experter pa forsknings- och
utbildningspolitik. Deras analys och forslag ger gott underlag for en sammanhallen,
framgangsrik forskning i Sverige med utvecklat fordelningssystem, karridrkriterier och
uppfoljning.

SISP ar experter pa kommersialisering och innovationsmiljoer i samverkan. [ detta underlag
fokuserar vi pa de konkreta mojligheter som finns for att dessa miljoer ska kunna bidra till
an mer samhallsnytta och hallbar tillvaxt. Detta uppnds genom mer samverkan, mer
nyttiggdrande, fler vixande foretag, intensifierad regional utveckling och 6kad
internationell attraktionskraft.

Det finns en stor potential i att effektivisera samverkan, organisering samt 6kad statlig
resurssattning av det hogskolendra innovationssystemet. Da kan nyttiggérandet av den
nodvandiga samhallsinvesteringen i forskningen i hogre grad bidra till omvandlingen av
kunskapen till konkurrenskraft, tillvaxt och jobb i Sverige - Sveriges nyindustrialisering.
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SISP forslag for accelererad samverkan och tillvaxt

Regeringen ska stdrka Sveriges innovationsférmdga och formd omsdtta kunskap i tillvéxt,
konkurrenskraft och jobb.

For att nd ambitionen fyller Sveriges inkubatorer och science parks fyller en central roll.
Genom att vara en plattform for samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor
bidrar inkubatorer och science parks till att kunskap och nya idéer far forutsattningar att
utvecklas till vaxande féretag och nya jobb. Dessa innovationsmiljéer bidrar till att starka
innovationsférmagan och starka regionernas konkurrenskraft. Det ar av ytterst vikt att
dessa verksamheter far en stabil finansieringsgrund for att kunna bedriva sin verksamhet
och utveckla de nationella och internationella natverken.

Med 30 ars erfarenhet av att driva hogskolendra innovationsmiljoer ar det var overtygelse
att en ndrmare samverkan, 6kat statligt nyttjiande och medfinansiering av inkubatorer och
science parks skulle bidra med stor utvaxling i 6kad tillvaxt, konkurrenskraft och jobb.

Naringslivets investeringar i forskning och utveckling i Sveriges minskar jamfort med andra
OECD-lander. EU Innovation Union Scoreboard 2015 visar att Sverige tappar i absolut
prestation och ekonomiska effekter. Vi behover effektivisera samverkan och nyttiggérandet
av samhallets forskningsinvesteringar, géra Sverige mer attraktivt for kunskapsintensiva
foretag, inklusive for naringslivets investeringar i forskning och utveckling. Vi behéver
attrahera fler entreprendrer och mer kompetent arbetskraft.

For att lyckas med detta tror vi att det kravs storre satsningar pa kommersialisering, dvs.
tillvaxtorienterad radgivning och st6d for bolagsbyggande, mer riskvillig finansiering samt
pa mer malinriktat internationaliseringsarbete. Internationella storforetag attraheras av
hela ekosystem dar innovativa miljoer med kunskap, arbetskraft, samarbetspartners och
underleverantorer finns samlat. Genom att inkubatorer och science parks ar noder i
innovationsekosystemen kan dessa anvandas for att koppla ihop ekosystem och marknader
och diarmed skapa bryggor for bade sma och stora foretag. Detta 6kar kritisk massa och
marknadskontakt. Allt mer av storforetags innovation sker genom interaktion med sma,
snabbvaxande innovativa foretag. Alltsa har inkubatorer och science parks en allt viktigare
betydelse for Sveriges nyindustrialisering.

Vi foreslar att resurser tillsatts for att realisera den stora potential som finns i att i hégre
grad anvanda SISP-strukturen for att 6ka tillvaxt, konkurrenskraft och jobb med hogt
kunskapsinnehall.
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Nedan presenterar vi vdra forslag pa dtgdrder och satsningar. Vi bistdr gdrna med
information och diskuterar utveckling och implementering av vdra forslag.

Forslag baserat pd inkubatorer

Nationellt inkubatorprogram

Forstiark det nationella programmet fér inkubation (VINNOVAs regeringsuppdrag).
Oka den l1&ngsiktiga nationella medfinansieringen av inkubatorer och
affarsutvecklingsinsatser i tillvaxtorienterade inkubatorbolag till en total omfattning
om minst 160 mkr/ar.

Fortsitt den vardefulla nationella larande-, utvarderings- och utvecklingsinsatsen
kring inkubatorer, genomfort av inkubatorkollektivet genom VINNOVAs uppdrag till
SISP.

Komplettera ovan ndmnda regeringsuppdraget att driva ett nationellt spetsprogram,
med ett program for langsiktigt nyttjande av inkubatorer ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv, exempelvis regionala inkubatorer utanfor
storstadsomrddena.

Distribution av marknadskompletterande finansiering

Genomfor de forslag som foreslads i En fondstruktur fér innovation och tillvéixt (SOU
2015:64), inklusive nyttjandet av de etablerade inkubatorerna som utmarkta
distributionsfunktioner av marknadskompletterande finansiering.

Exportfrdmjande

Till inkubatorerna bor knytas nationella framjandeinsatser kring export och
internationalisering.

Andra riktade insatser

Inkubatorer skulle dven kunna anvandas for riktade insatser for exempelvis
genusperspektiv eller for integration av kvalificerade nyanldnda.

Férslag baserat pd science parks

Nationellt science park-program

SISPs underlag till regeringens forskningspolitik - november 2015

Initiera ett nationellt science park-program. Skapa en langsiktig nationell
medfinansiering av science parks som mojliggor langsiktigt starka
innovationsdrivande noder i regionala innovationssystem, om minst 175 mkr/ar.
Detta mdjliggor an battre attraktiva innovationsmiljoer, med formaga att facilitera
samverkan, innovationsprojekt, kluster, innovationsledning, exportfrimjande samt
attraktionsarbete.

Kombinera den nationella medfinansieringen med en larande-, utvarderings- och
utvecklingsinsats for science parks. Detta skulle bidra till effektivare regionala
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innovationssystem, mer nyttiggérande av forskningsresultat, mer
innovationsbaserad naringslivsutveckling samt 6ka attraktivitet fér innovation i
Sverige.

Folj upp resultaten av science parkernas verksamhet och det statliga stodet pa
samma satt som inkubatorerna, dvs. verksamheterna mats och f6ljs upp av en statlig
myndighet. Science parks kan exempelvis matas baserat pa egna verksamhetsnara
resultatmal, med uppfoljningsparametrar kring naringslivets deltagande, samverkan
och nyttiggorande av forskning, kring attraktionskraft, samt genom att exempelvis
folja antalet arbetstillfallen (i Sverige, per regional /science park) i som ingar i
globala vardekedjor respektive genom att folja virdeskapandet i Sverige som ingar i
dessa vardekedjor.

Distribution av marknadskompletterande finansiering

Genomfor de forslag som foreslads i En fondstruktur fér innovation och tillvéixt (SOU
2015:64), inklusive nyttjande av Sveriges etablerade science parks som utmarkta
distributionsfunktioner av marknadskompletterande finansiering.

Investeringsfrdmjande och attraktion

Till science parks bor knytas nationella frimjandeinsatser kring export,
investeringar och attraktion.

Férslag baserat pd SISP-strukturen i sin helhet

Nationellt iansprdktagande av regional infrastruktur och utférarférmdga

Oka myndigheters nationella program och utlysningars nyttjandegrad av SISP-
strukturen. som regionalt forankrade utférare av samverkan, kommersialisering,
kluster-verksamhet, innovationsledning, innovationsupphandling, EU-projekt,
utveckling av tillvaxtforetag samt export och attraktion. Gemensam bas och kritisk
massa ger ett mer effektivt utféorande, mer langsiktiga resultat samt synergieffekter.

Nyttja de attraktiva innovationsmiljoer som science parks ofta utgor for havstang i
smart specialisering och kluster-samverkan mellan olika regioner samt som en
konkret del i Sveriges attraktionskraft.

Nationellt innovationsledningsprogram

SISPs underlag till regeringens forskningspolitik - november 2015

Initiera ett nationellt program som utnyttjar inkubatorer och science parks for
marknadskompletterande innovationsledning samt facilitering av 6ppen
innovations-projekt fran naringsliv och offentlig sektor. Nyttja SISP-strukturen for
att utveckla innovationssystemets innovationslednings-formaga.

Med sin neutrala position samt kirnkompetens inom affarsutveckling och
innovation dr science parks och inkubatorer bast lampade att driva
marknadskompletterande innovationsledningsprocesser, for att stodja bade
naringsliv och offentliga aktorer i innovationsfacilitering.
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Nationell innovationsupphandling

Initiera ett nationellt program for facilitering av offentlig innovationsupphandling.
Utnyttja inkubatorer och science parks neutrala roll, natverk inom akademi,
naringsliv och kommuner, samt affarsutvecklingsprocesser for att realisera delar av
den offentliga innovationsupphandlingen.

Genom SISP-strukturens nationella natverk med nara samverkan kommuner,
regionala offentliga aktorer och myndigheter kan samlade grepp tas for att hitta
kritisk massa i behovsformulering, na innovativa idéer samt realisera och utveckla
leveransformaga hos de innovativa losningarna med hjalp av inkubatorers
affarsutvecklingsprocesser, science parks innovationsledning samt tekniska test-
och demonstrationsanlaggningar i innovationsmiljoer, akademi och institut.

Idag har SISP ett liknande uppdrag fran Energimyndigheten att driva en
internationell innovationsupphandlingstavling kring energilager. [ denna tavling har
flera kommuner engagerats och enats kring ett innovationsbaserat
upphandlingsbehov.

Internationalisering av innovationssystemet

SISPs underlag till regeringens forskningspolitik - november 2015

Internationalisera Sveriges innovationsekosystem med SISP-strukturens
innovationsmiljder, foretagsnatverk och stddprocesser genom att koppla detta till
utlandska ekosystem i prioriterade marknader. Utgad ifran dagens globala natverk av
inkubatorer och science parks i respektive marknader och bygg baserat pa detta
bryggor dar foretagen enklare kan nd nya marknader, vardekedjor och ekosystem.

Koppla bdde attraktionsarbete respektive exportfrimjande insatser till svenska
innovationsekosystemet, bland annat genom nyttjande av inkubatorer fér
exportframjande respektive science parks som landningsplatser for etableringar och
kommersiella FoU-projekt.

Detta bor givetvis ske i ndra samarbete med och utékade satsningar pa Svenska
Institutet och Business Sweden samt utveckla Sveriges ambassaders roll i
internationaliseringsframjandet.

VINNOVA respektive Tillvaxtverkets internationaliseringsinsatser ar viktiga ur bade
system- och foretagsperspektiv. Vi bedomer att dessa insatser kan skapa an storre
nytta om delar av dessa knyts narmare SISP-strukturen.

Ge Business Sweden uppdrag och finansiering for att anpassa exportstodjande
tjdnster till nya, innovativa tillvaxtforetag. Genomfor delar av dessa insatser
tillsammans med svenska inkubatorer och science parks, samt med motsvarande
verksamheter i malmarknader nar mojligt. Initiera exempelvis exportstod genom en
svensk inkubator dar sedan foretaget kan fa fortsatt stod, exempelvis
marknadsintroduktion, av Business Sweden tillsammans med en utlandsk
inkubators affarsutvecklingsprocesser och natverk pa malmarknaden.

P; - —
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Genomfor en samordnad nationell kraftsamling pa vissa utvalda marknader,
liknande vara nordiska grannldanders satsningar i exempelvis Silicon Valley,
Shanghai, Bangalore etc.,

* Basera de planerade regionala exportcentra i science parks som ar naturliga
plattformar for foretagsutveckling och internationalisering. Science parks ar ocksa
unika i innovationssystemet da de forutom systemfunktion med
affarsutvecklingsprocesser och kluster ocksa har fysisk miljo for foretag, en motes-
och arbetsplats for individer fran sma och stora foretag, akademi, investerare,
civilsamhalle m.m..

* Paketera och marknadsfor det svenska innovationsstodssystemet som attraktivt och
tillgangligt for utlaindska forskare, studenter, foretag, investerare och
innovationsmiljder.

Utnyttja inkubatorer, science parks, universitet och hogskolors samt
forskningsinstituts olika foretagstjanster vid attraktion av etableringar,
investeringar, kommersiell FoU samt kompetent arbetskraft.

Anpassa Business Swedens investeringsframjande till att i hogre grad nyttja science
parks och dess soft landing-tjanster som prioriterade landningsplatser for
vardekedje-orienterade etableringar, dvs. dar féretag varderar insikt om och kontakt
med vardekedjors uppbyggnad, behov, foretagsstruktur etc..

Ge science parks sarskilda uppgift att ta emot intresse fran potentiella kunder och fa
avslut p3, realisera, etableringar och investeringar. Denna uppgift vore en lamplig
deluppgift i ett nationellt science park-program.

¢ Utveckla samarbetet mellan det svenska innovationsstodssystemet och Nordic
Innovation. Ge svenskt uppdrag at Nordic Innovation att nyttja SISP-strukturen,
liksom motsvarigheterna i vara nordiska grannlander, for effektivare
innovationsstdd, samlad nordisk attraktion samt starkt export fran norden.

e Sjosatt det nationella skyltfonster till innovativa Sveriges erbjudande - projektnamn
Innonation - som Svenska Institutet, RISE och SISP har utvecklat. Detta kan bli ett
mycket centralt verktyg for Sveriges investeringsframjande.

Nyttja SISP som nationell intermedidr

* Nyttja SISP som nationell intermediar till de regionala noderna i
innovationssystemet, for kunskapsutveckling, kommunikationsinsatser, for
utvardering och utveckling.

* Nyttja SISP som en internationell natverksnod till det globala natverk av tusentals
inkubatorer och science park i de flesta relevanta lander, inklusive de prioriterade
marknaderna i tillvaxtlander som Brasilien, Kina och Indien.
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* GOr SISP till en permanent deltagare i Team Sweden och utnyttja var struktur,
kunskapsplattform samt framforallt rackvidd till foretag, kluster, ekosystem och
attraktiva innovationsmiljoer for bade exportframjande och attraktionsarbete.

Ovriga forslag

* For att korta ldnga ledtider frdn forskning till kommersialisering bor sdrskilda, riktade
satsningar pd verifiering och affédrsutvecklingsstdd via inkubatorer och science parks,
ske inom inom life science-sektorn.

Utmaningarna med en dldrande befolkning och kostnader inom vdrden mdste utéver
nya vdardbehandlingar dven inkludera diagnostik och prevention inom life science.

* Utoka statliga satsningarna pa forskningsinstituten inom RISE-koncernen. Den
behovsmotiverade forskningen, test- och demonstrationsverksamheten ar ett viktigt
komplement till grundforskning och utbildning, samt ar viktiga féretagsnara tjanster
i innovationssystemet.

» Stark Patent- och registreringsverkets mojligheter att stodja satsningar pa kunskap
och affarsstrategisk hantering avimmateriella tillgdngar. I en kunskapsekonomi blir
sadant vardeskapande allt viktigare.

* For att Sverige ska lyckas som kunskapsnation i framkant kravs en 6kad samverkan
mellan Utbildnings- och Naringsdepartementet. Férdjupa samarbete kring
forsknings- och utbildningssatsningar, innovationsstodssystem, innovationsbaserad
naringslivsutveckling samt fér svensk export- respektive investeringsframjande
(attraktionskraft).

* Nya tolkningar av EUs statsstodsregler riskerar att skapa stora begrasningar for det
svenska offentligt finansierade innovationsstédssystemet. Vi uppfattar denna
tolkning delvis ga stick i stdiv med EUs intentioner i strategin Innovation Union. Laget
ar i det narmaste akut och vi foreslar att ansvarigt departement omgaende utreder
och vigleder svenska intressenter och aktérer i svenska innovationsstodssystemet
om mojliga 16sningar.

* GOr en Oversyn pa hur det statliga respektive det regionalt etablerade
innovationsstddsystemet bast kan komplettera varandra, utifran bade
samhallsutmaningar, trender och existerande och potentiella tillvaxtforetags behov.

Gor en overgripande analys som delas av departement, myndigheter och regioner.

Inkludera bade storforetags behov - utifrdn ett internationellt perspektiv - men
ocksa startups respektive SMFs behov.
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Inkludera regionalt perspektiv samt verklig smart specialisering - utifran vilka
styrkeomraden i akademi och naringsliv bor vilka marknadsomraden prioriteras?
Vilka malgrupper kan nds med ett attraktivt erbjudande?

Undvik suboptimering och nya insatser som konkurrerar med redan etablerade
insatsformer.

Skapa forutsattningar for langsiktighet i prioriterade insatser.

Policyutveckling kring inkubatorer och science parks

Vi noterar att det under de senaste dren utvecklats ett betydande intresse och starkt stod
for inkubatorer och science parks, bade fran akademi, lokal och regional offentlig sektor
samt fran foretagsorganisationer. Liknande utveckling ses internationellt. Vi tror att
forklaringen till detta breda stéd ar att dessa intressenter helt enkelt ser vilket konkret
varde inkubatorer och science parks bidrar till - f6r samverkan, kommersialisering,
regional attraktionskraft m.m.

Teknikforetagen

Teknikforetagen beskriver i sitt Ndringspolitiska program 2015 att svenska teknikféretag
star for en tredjedel av de resurser som laggs pg forskning och utveckling i Sverige. Vidare
skriver de att: Innovationsinfrastruktur runt hégskolor och universitet som
innovationskontor, inkubatorer samt science parks dr viktiga for att kunna kommersialisera
forskningsresultaten. Staten bor éka resurserna till starka innovationsmiljéer med en kritisk
massa av kunskap, foretag, marknadskontakter, 6ppna demonstratorer och
affdrsutvecklingsstéd. !

Regioners syn i IVA-projekt

[ slutrapporten fran IVAs projekt Innovationskraft Sverige? konstateras att inkubatorer och
science parks ar centrala och viktiga aktorer, ofta prioriterade av regionalt
tillvaxtansvariga, larosaten och lokala foretagsnatverk.

Féretagarna

2013 gjorde organisationen Féretagarna en undersokning? bland sina medlemsforetag dar
over tusen Vd:ar och delagare tillfrdgades om hur de sag pa nyttan och behovet av
innovativa miljoer for sin verksamhet. Resultatet, som skall ses utifran det faktum att SISP
och Foretagarna tills den tidpunkten inte haft ndgot samarbete, visar ett tydligt intresse for
inkubatorer och science parks, inte minst som en kontaktpunkt till akademi och institut:

1 http://www.teknikforetagen.se/globalassets/i-debatten/publikationer/naringspolitik /naringspolitiskt-program-2015-
webbversion.pdf

2 http://iva.se/innovationskraft

3 http://www.foretagarna.se/Opinion/Nyhetsarkiv/2013/Maj/SISP-nytt-branschforbund-hos-Foretagarna/

3ES ‘NNU\A‘«LU\ISRMSDAQ

8

SISPs underlag till regeringens forskningspolitik - november 2015




)

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

e Nastan 45 procent var intresserade eller mycket intresserade av att utnyttja en
science park som kontaktpunkt till akademi, forskningsinstitut eller test- och
demomiljoer for sin affarsutveckling.

e Nastan 40 procent var intresserade eller mycket intresserade av tillgang till test- och
demomiljoer.

e Var femte hade varit i kontakt med en inkubator och/eller science park.

e Nadstan en tredjedel har en idé inom sin nuvarande verksamhet som skulle kunna
knoppas av till ett nytt foretag.

e Nadstan hélften ar intresserade av att nyttja en inkubators affarsutvecklingsprocess
som stod for att utnyttja ett sddant avknoppningsforetag.

EU-kommissionen

[ en rapport 2013 publicerade EU-kommissionen (DG Regional and Urban Policy) en
rapport om Europas niarmare 400 science parks. I forordet skrev Johannes Hahn,

European Commissioner for Regional and Urban Policy, att: Science and Technological Parks
play a significant role in knowledge and technology transfer into the market. There are more
than 365 such Parks across the EU today, employing 750,000 people, with a total capital
investment reaching almost €12 billion. They contribute to regional economic development
and facilitate the emergence of new technology-based companies.

[ rapporten konstaterades ocksa att science parks funktion och resultat naturligt varierar,
men att Sverige och ett nationellt utvecklingsprojekt som SISP driver med stéd av VINNOVA
lyftes fram som ett av tre goda exempel.

USAs innovationsplan gott exempel

Sannolikt kan Sveriges innovationspolitik inspireras av USA. Varldens framsta
marknadsekonomi satsar mycket pa forskning, innovation, innovationsupphandling,
kommersialisering av forskning och regionala innovationsekosystem, inte minst med statlig
finansiering av regionala hubbar sdsom inkubatorer, kluster och science parks. Nyligen
presenterade president Obama en ny innovationsplan for USA - Strategy for American
Innovation* Dari presenteras en rad satsningar kring grundforskning, stimulans av ett
innovativt naringsliv, effektiv offentlig sektor m.m. USA har flera program dar staten, inte
minst ndra och genom forskningssatsningarna, stodjer kommersialisering av
forskningsresultat i form av nya bolag, har krav pa forskningsfinansidrerna att ha konkreta
kommersialiseringsmal m.m.

Tillvixtmarknader
[ manga andra lander ar ocksa inkubatorer och science parks prioriterade insatser,
exempelvis ar Brasilien, Kina och Indien5¢7. Det innebar att det finns bra motsvarighet till

4 https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/strategy_for_american_innovation_october_2015.pdf
5 http://www.iasp.ws/by-country
6 http://www.nbia.org/resources/directories/international-incubator-associations-organizations

7 http://www.spica-directory.net/countries/
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SISP-strukturen i innovationssystemen i malmarknader, som kan anvandas for att frimja
svensk export respektive svensk attraktionskraft.

SISP ser fram emot att delta i kommande arbete kring analys, diskussion, konkretisering samt
planering av insatser enligt utredningens férslag.

Stockholm 2 november 2015

SISP genom
Magnus Lundin, vd Swedish Incubators & Science Parks

Kontaktuppgifter

Magnus Lundin, VD
magnus.lundin@sisp.se

Christian Berger, Ordférande
christian.berger@lead.se

Swedish Incubators & Science Parks
Master Samuelsgatan 60, plan 9
11121 Stockholm
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Bilaga 1. SISP-strukturen - regional bas fér nationell spets

1.1 Swedish Incubators & Science Parks

Swedish Incubators & Science Parks (SISP) ar en ideell
medlemsforening som foretrader ett heltickande
nationellt niatverk av 31 science parks (forsknings-
/teknikparker) och 43 foretagsinkubatorer. Dessa
hogskolendra innovationsmiljoer ar plattformar for

samverkan och nyttiggérande. Har erbjuds bade forskare "
och studenter, liksom entreprenérer och >
kunskapsintensiva, tillvixtorienterade foretag .
affarsutvecklingsstod, innovationsprojekt, kluster och -

natverk till finansiering. Sedan 30 ar har tusentals
kunskapsintensiva foretag utvecklas har och idag finns
ungefar 5000 foretag i SISP-medlemmarnas miljéer. >
Senaste tio aren har inkubatorerna mojliggjort for 4500

entreprendrer att snabbare starta nya innovativa "
tillvaxtforetag, av vilka totalt hela 80 % fortfarande ar

aktiva. Detta utgor en betydande del av larosatens output "D,
i form av samverkan, kommersialisering samt bidrag till
tillvaxt och jobbskapande. (YN

AN

Vidare driver SISPs medlemmar flera av Sveriges \
affarsangelnatverk och ett 15-tal lokalt och regionalt (YN
verksamma saddkapitalfonder. >

1.2 Inkubatorer

Sveriges drygt 40 etablerade inkubatorer utgor en avgérande kdrnprocess i Sveriges
innovationssystem och utgor det tydligaste verktyget for att nyttiggora forskning i form av
nya foretag. Idag utvarderar inkubatorerna ungefar 4500 affarsidéer och antar cirka 400
affarsprojekt arligen. Narmare 800 tillvaxtorienterade foretag utvecklas just nu i
inkubatorerna. Av alla féretag som varit med i en svensk inkubator de senaste tio dren ar
hela 80 % fortfarande ar aktiva.

For mer nyttiggorande av forskning - fler investeringsbara foretag med verifierad teknologi,
affarsmodell respektive marknadspotential - spelar det nationella systemet av
foretagsinkubatorer en avgorande roll. Har far innovatorer och entreprenérer under hog
kravstillan professionellt stod, utbildning och verktyg for att snabbare kunna utveckla
morgondagens tillvaxtforetag. Detta system for att omvandla forskningsresultat och
innovationer till vixande foretag kraver dels driftsfinansiering till inkubatorerna, dels
moijligheter till finansiering till foretagen. Samhallets mal och matparametrar ar tydliga:
konkret internationell tillvaxt, omsattning, arbetstillfallen samt attraherat privat kapital.
Statens satsning pa inkubatorer genom VINNOVAs nationella program for inkubation ar har
en utmarkt modell, med medfinansiering av verksamhet, stod for verksamhetsutveckling
samt tydlig matning och uppfoljning. Jamte detta vi ser ocksa tydlig nationell potential i att
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nyttja inkubatorer i bredare mening, exempelvis for regional utveckling, respektive for
insatser kring genus och integration av kvalificerad arbetskraft.

4

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

e Y 3
B

Ovanstdende figur visar delarna i en generell inkubator-verksamhet.

1.3 Science parks

Sveriges 30-tal science parks ar regionalt triple helix-férankrade aktérer som erbjuder
kunskapsintensiva och viaxande féretag innovationsmiljoer, radgivning, natverk i akademi
och naringsliv, kluster-, projekt- och attraktionsprocesser. Oftast ar den svenska science
parken en del av larosatets kunskapstriangel men ocksa prioriterade nod och
utvecklingsplattform i regionala innovationssystem, exempelvis som projektdgare for
strategiska utvecklingsprojekt, internationaliseringsarbete samt kluster och smart
specialisering.

Science parks kompletterar inkubatorerna genom att erbjuda regionala innovationsmiljéer
med stimulans och natverk for fortsatt tillvaxt. En viktig gemensam namnare ar fokus pa
kunskapsintensiva tillvaxtféretag, dvs. den typ av foretag anses viktiga for att utveckla ett
lands konkurrenskraft och forskning visar ocksa att de star for en stor del av tillkomsten av
arbetstillfallen, sarskilt kunskapsintensiva. Science parken utgoér en tydlig plattform och
kontaktyta for larosdatenas samverkan med omgivande samhallet, sarskilt sma och stora
foretag, men ocksa for uppfinnare, entreprendrer, investerare samt kompetent arbetskraft.
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Den geografiska och verksamhetsmassiga narheten till universitet och larositen
kombinerat med fysisk motesplats, stora foretagsnatverk samt affarsutvecklingsprocesser
gor science parken till en unik del av svenska innovationssystemet - samt en utmarkt
utforarplattform for statliga satsningar sdsom finansieringsprodukter, samverkan och
internationaliseringssatsningar.

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

|+

Ovanstdende figur summerar en generell science park-verksamhet.

4.3 Regionala saddkapitalfonder

Inkubatorerna och science parks niarhet och samverkan med en betydande del av Sveriges
nya tillvaxtbolag ar en utmarkt struktur for statligt stod. Bland annat skulle dagens
inkubatornara saddfonder - som ar lokalt forankrade samverkansfunktioner mellan privat
kapital och offentligt stottade innovationsmiljoer - kunna utgora en effektiv struktur for
den fond-i-fond-16sningar med statligt kapital. Dessa fonder ar foretagsndra och regionalt
forankrade vilket mojliggor en kostnadseffektiv investering av statligt kapital - som da
vaxlas upp med privat sdddkapital.

Aren 2012-2014 drev SISP med stod av Tillvaxtverket ett viktigt, nationellt
utvecklingsprogram - Svensk Tillvéixtsddd - med fokus att utveckla dessa regionala
saddfonder. Resultatet var mycket framgangsrikt. Malet under projektperioden var att det
skulle startas eller re-finansierades tio sdddfonds-initiativ och utfallet blev hela 14 stycken
(inklusive ett organiserat affarsiangelnatverk med liknande upplagg).

13
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Idag finns ett 15-tal sddana regionala sdddfonder i olika faser, drivna av en inkubator eller
science park, separerat fran den direkta affarsutvecklingen i inkubatorn for att skapa sunda
investeringsbeslut. Investeringsbeslut sker i separata styrelser eller investerings-
kommittéer. Kapitalet i sdddfonderna kommer huvudsakligen fran privata investerare,
affarsanglar och regionala foretag. Organisatoriskt ar dessa sdddfonder oftast vanliga
aktiebolag, med affarsidé att investera i nya innovativa tillvaxtbolag. Driftskostnaden av
fonderna tacks ofta av offentligt regionalt projekt- och driftsstod.

Drivkraften att investera for privatpersoner och investerare ar ofta mojligheten att sprida
risk och att fa insyn i fler foretag for att sedan kunna gora foljdinvesteringar med hogre
avkastning.

14
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Bilaga 2. SISPs kommentarer pa finansieringsutredningen

[ denna bilaga kommenterar vi de forslag i den utmarkta utredningen En fondstruktur for
innovation och tillvixt (SOU 2015:64) som beror vara medlemmars verksamhet och dar vi
har sarskild insikt i frdgestallningarna. Vi hanvisar till avsnitt i utredningen dar forslag
namns nar tillampligt.

* Precis som utredningen foreslar ar det viktigt att mer av statlig finansiering riktas till
tidiga faser, liksom att, som ar forslagens utgangspunkt, statens insatser i hogre grad
utnyttjar regionala innovationsstédssystemet. Attinsatser ocksa gors i senare faser ar
fortsatt viktigt. Sarskilt i expansionsfaser och med ansatsen att; ju senare fas desto
storre engagemang fran marknaden. (Avsnitt 3, 5.)

¢ SISP vilkomnar den 6vergripande inriktning som presenteras i forslaget, d.v.s. att allt
statligt kapital bér vara marknadskompletterade och att de statliga insatserna helst bor
ske tillsammans med privat kapital genom saminvesteringar i privata fonder.
Asymmetrisk riskfordelning dr sannolikt avgorande for att kunna attrahera privata
investerare att investera 200 -400 MSEK i sddana fonder i tidiga skeden. Av de i
utredningen tre foreslagna alternativen till sddana incitament férordar vi darfor en
kombination av begransade avkastningskrav pa statens investeringsdel och att staten
eventuellt tar en proportionellt storre del av forvaltningskostnaden. (Avsnitt 3, 5.4)

* En av utredningens viktigaste férslag dr att verifieringsbidrag bér kanaliseras via
inkubatorer. Det kommer skapa stor effektivitet i distribution och traffsakerhet. SISP
valkomnar detta varmt. Dock finns anledning att évervdga en viss héjning av beloppen for
att battre mota de nya innovativa och tillvaxtorienterade foretagens behov. (Avsnitt 5.9)

e Likasa bedomer vi forslaget att Mikrofonden bér saminvestera i regionala
sdddfonder/tillvixtkassor som mycket valgrundat. Har vill vi sarskilt lyfta fram
kompetensen hos de 15-tal regionala sdddfonder som idag, tillsammans med
affirsanglar och investerare, drivs av inkubatorer och science parks. Vi noterar ocksa att
vissa inkubatorer och holdingbolag som driver inkubationsverksamhet har agardirektiv
att investera egna investeringsmedel, vilket ocksa bor utgora en plattform for statlig
distribution. (Avsnitt 5.2)

* Det ar viktigt att statlig finansiering fordelar sig 6ver bidrag, ldn och dgarkapital. Bland
annat for entreprendrers drivkraft samt for att tydliggora och i vissa fall begransa
statens roll som aktiv dgare. (Avsnitt 3.6)

* Det ar ocksa ett mycket bra forslag att Almi bor kvalificera lokala organisationer
behandling och beredning av innovationsldn, mikroldn samt investeringar i preseed-fas.
Har ar inkubatorer, science parks och till dem ndrstdende sdddfonder de mest lampliga
partners for detta samarbete, inklusive inkubatornara sdddfonder for preseed-
investeringar. Som utredningen noterar har har dven holdingbolagen motsvarande roll
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for affarsidéer med ursprung i larosatena. Vi beddmer att det skulle ge stor
effektivitetshojning och leda till férdjupade samarbete. (Avsnitt 5.9)

¢ Da science parks idag ofta ar viletablerade noder i regionala innovationssystem over
hela Sverige bér dven science parks ges kapacitet att formedla verifieringsbidrag
respektive hantera och bereda ldneprodukter. (Avsnitt 5.9)

* Vividlkomnar utredningens forslag att fond inrdttas fé6r demonstrationsanldggningar.
Dessa blir en viktig systemkomponent for utveckling av produkter och
produktionsprocesser. Vi ser har stora samordningsméjligheter med RISE-institutens
och larosatenas test- och demonstrationsanlaggningar. Har vill vi ocksa se en anslutning
mellan det innovationsekosystem som SISPs medlemmar utgor till
demonstrationsanldggningarna, i syfte att utnyttja science parks natverk inom
naringsliv och akademi, klusterprocesser, platsmarknadsforing samt inte minst
inkubatorernas affarsutvecklingsprocesser for stimulans och utveckling av nya skalbara
affarsidéer. Vi ser ett behov av att utveckla demonstrationsanlaggningarnas affars- och
finansieringsmodell. (Avsnitt 5.6)

* I princip ar det endast pa en punkt vi inte delar utredarens analys och det ror
omfattningen av det nationella programmet for inkubation. Det ar betydligt fler dn ett
tiotal inkubatorer som har kritisk massa och kvalité som motiverar statligt driftsbidrag,
idag har 25 inkubatorer sddant statligt driftsstod for att medfinansiera inkubatorns
nationella tillvaxtroll. I SISPs aktuella utvecklingsarbete med inférande av
excellenskriterium inom ramen for statliga programmet for inkubation gor vi
beddmningen att drygt 30 inkubatorer idag har motsvarande hog niva som efterfragas i
befintligt program.

Darutdver har ndra nog alla SISPs 43 medlemsinkubatorer sa pass bra verksamhet att
de generellt motiverar statligt stod for genereras samhallsnytta, exempelvis for roll i
regional utveckling. Darutover ar det idag en trend att starka inkubatorer distribuerar
sin affarsutvecklingsprocess till andra platser och system, vilket dirmed motiverar
statligt stod till fler platser dven om det ar samma utférarorganisation.
Sammanfattningsvis ser vi en hog marginalnytta och konkret potential, bland annat i
befintligt idéflode, och rekommenderar att statens medfinansiering av inkubatorers
affarsutvecklingsprocesser dubbleras. (Avsnitt 5.9)

* Viinstdmmer i att life science-sektorns sarskilda forutsattningar motiverar mer stod.
Hansyn bor tas till de forslag som lamnats av SISPs atta life science inkubatorer. (Avsnitt
5.2)

* Viforeslar att bidrags- och ldneprodukter riktas till féretagsprojekt av karaktdr 6ppen
innovation. Denna form av innovation tillsammans med social innovation och
samverkan bedomer vi bli allt viktigare och statlig finansiering bor stodja denna
internationellt vedertagna trend.
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* Viforeslar att bidrags- och ldneprodukter riktas till féretagsprojekt med behov av
avancerad utveckling, teknisk verifiering och testning. Manga foretag har behov av att
anvanda denna typ av tjanster, liksom 6kande inslag av makerspaces, rapid prototyping
etc., for utveckling av avancerande innovation och for att skala upp produktion, och kan
stimuleras att nyttja tjanster exempelvis fran forskningsinstitut och test- och
demonstrationsmiljder.

* Viforeslar att ett program fér Idrande och utveckling kring sdddinvesteringar inrdttas,
liknande det uppdrag som SISP idag driver inom VINNOVAs nationella program for
inkubation. Detta for generera och sprida kunskap och hdja effektivitet.

Slutligen vill vi gora ytterligare tre kommentarer:

* Attinfora ett statligt garantisystem i syfte att stodja bankernas utldning till sma foretag.
Det ligger utanfor vart direkta expertomrade men det forefaller som ett bra forslag, i
linje med bland annat EUs innovationsstrategier. (Avsnitt 5.5)

* Utan att bedoma hur finansieringen av utredningens viktiga forslag bor ske, s noterar
vi att Inlandsinnovation nu vitaliserat riskkapitalinvesteringar i sitt omrdade samt tacker
ett viktigt glapp i fasen 5-15 Mkr i investeringar. (Avsnitt 5.7)

e SISP brukar inte kommentera enskilda skatter, men vill har 4nda konstatera att
investeraravdraget, personaloptioner samt 3:12-reglerna starkt paverkar
forutsattningarna for nya innovativa tillvaxtforetag i Sverige. Foljaktligen emotser vi
diskussion och utredningar om dessa. (Avsnitt 5.10)
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Bilaga 3. Generella begriansningar for tillvaxt

Mot ovanstaende bakgrund kan SISP utifran vara medlemmars roll i regionala innovations-
system och nationella 6verblick gora en samlad bedémning kring innovation och
tillvaxtpotential. Dar ser vi idag en stor potential men ocksa ett antal generella
begransningar;

* detrader generell brist pa riskvillig finansiering till nya innovativa tillvaxtféretag -
bade mangd tillgadngliga medel respektive fordelningsstruktur, i tidiga liksom i
senare faser. Life science i allmdnhet och i synnerhet lakemedelsutvecklingsprojekt
har i omfattning extra stora behov,

* detrader generell brist av kompetent arbetskraft till de tillvixtorienterade foretagen
- kompetensinriktning respektive geografisk tillgdnglighet. [ storstidderna forefaller
ocksa bostadssituationen vara klart begransande for mojligheten att attrahera
internationellt intressant arbetskraft,

* detrader viss brist pd verksamhetsfinansiering for att driva inkubatorernas viktiga
marknadskompletterande affarsutveckling, respektive science parks innovations-,
kluster och attraktionsprocesser i de regionala innovationsmiljoerna,

* detsvenska innovationsekosystemet inte ar tillrackligt val internationellt
uppkopplat. Exportframjande av nya innovationsbolag bor utdkas samt tydligare
kopplas till de regionala innovationsprocesserna. Det bor tas ett nationellt samlat
krafttag for att koppla attraktion av investeringar och etableringar till de regionala
innovationsmiljéerna som utgoér naturliga landningsplatser.

Dessa utmaningar ar enligt var bedomning de framsta hinder for en mer kraftfull tillvaxt i
Sverige baserat pa nya innovativa tillvaxtbolag. Vi foreslar 16sningar adresserade att svara
pa dessa utmaningar, dels genom SISPs forslag i aktuellt underlag till propositionsarbetet,
dels genom kommentarerna i bilagan kring utredningen “En fondstruktur fér innovation och
tillvixt”.

=
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Bilaga 4. Ovriga punkter

Life Science-sektorn

Life science - livsvetenskaper - ar ett svenskt styrkeomrdde. Samtidigt galler sarskilda
forutsattningar for nyttiggérande och samverkan, sdsom langa utvecklings- och
verifieringsprocesser. Detta staller sarskilda krav pa langsiktig finansiering for bade
forskning men ocksa verifiering och kommersialisering. Sverige har idag atta inkubatorer
med life science-inriktning som pa ett effektivt och uppskattat satt stodjer
kommersialisering av forskning. I en rapport 20158 framhdoll de att trots att Sverige ar ett av
de lander som satsar mest pengar per capita pa medicinsk forskning sa ar tillvaxten av nya
behandlingar och medicintekniska produkter forhallandevis lag. I rapporten framholl de
ocksa den omedelbara potentialen i att anvanda life science-inkubatorerna mer for
verifiering och kommersialisering.

Vidare finns idag hdlften av de Idkemedelsutvecklande féretagen i Sverige i en science park. Vi
ser med det stor potential i att satsa mer pd Sveriges life science-inriktade inkubatorer och
science parks som plattformar fér att snabba upp utveckling och ékad attraktion.

EUs statsstédsregler

Nya tolkningar av EUs statsstodsregler riskerar att skapa stora begrasningar for det
offentligt finansierade innovationsstodssystemet. Vi uppfattar denna tolkning delvis ga
stick i stdv med EUs intentioner i strategin Innovation Union och emot radande praxis i
Sverige, sarskilt pa lokalt och regionalt plan. Sjalvklart skall lag féljas men situationen
forefalla vara hogst oklar och konsekvenserna kan vara mycket allvarliga om praxis andras
utan genomgdende analys av forutsiattningarna respektive konsekvens- och riskanalys.

Laget ar i det narmaste akut och ansvarigt departement maste omgdende utreda och
vagleda svenska intressenter och aktorer i svenska innovationsstédssystemet.

Samordningsbehov i Sveriges innovationsstodssystem

[ den allt snabbare férandringstakten, driven inte minst av globalisering och digitalisering,
har innovationsstodssystemet en viktig roll i att skapa forutsattningar for, stimulera, stodja
och attrahera innovation, idéer, finansiering samt inte minst individer med ambition och
genomforandekraft.

Sveriges innovationsstodssystem ar idag dock fragmenterat och nagot trubbigt nar det
galler relevans till forandrade forutsattningar och behov hos naringsliv och individer. Den
globala medvetenheten och konkurrensen om idéer, resurser och kompetens ar mycket
hog.

Sverige maste kraftsamla kring analys och prioriterade insatser, dar hdnsyn tas till
globalisering, digitalisering, 6ppen innovation, regionala och branschmassiga

8 http://www.sisp.se/nyheter/2015 /sveriges-life-science-inkubatorer-pekar-pa-potential-och-forslag
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forutsattningar samt inte minst till det som annu finns - nya féretag som skulle kunna
startas, nysatsningar, avknoppningar eller férvarv som skulle kunna goras av etablerade
foretag, nya samverkansinitiativ som skulle kunna skapas.

Idag ar mycket av de statliga insatserna relativt kortsiktig och i for hog grad inriktat pa
projekt. Givetvis finns i tiden tillfdlliga behov av att testa nya insatserformer etc., men
statens stod skulle ocksa kunna skapa storre nytta genom att ge forutsattningar till att driva
mer langsiktigt hallbara insatser.

Idag sker dessutom viss suboptimering i statliga insatser, exempelvis mellan direkt statliga
intressen och regionalt etablerade insatsformer. I ar har flera inkubatorer - som oftast ar
etablerade, har en god organisatorisk genomforandeformaga samt befintligt flode av
affarsidéer - fatt se sitt statliga stod till verksamhetsdrift neddraget eller helt borttaget.
Detta samtidigt som det tagits nya initiativ i andra statliga verksamheter att starta upp
narliggande verksamheter med liknande insatser emot liknande malgrupper. Da dessa
insatser ar nya sa har personal behovts rekryteras for genomforande, utveckla verksamhet
samt driva marknadsforing for att attrahera affarsidéer - samtidigt som inkubatorer som
redan har allt det pa plats alltsa varit tvungna att skala ned sina befintliga verksamheter
pga. minskad statlig finansiering.

Sveriges deltagande i EU-program

Inkubatorer och science park dr idag betydande och effektiva utférare av EU-
strukturfondprojekt i Sverige. Ofta dr de ocksa regionalt prioriterade som
projektplattformar med kontinuerliga uppdrag som innovationsmiljéer,
affarsutvecklingsprocesser, branschinsatser samt for internationalisering. For ett 6kat och
an mer effektivt svenskt deltagande foreslar vi att dels tillganglig medfinansiering for
projektagare och projektdeltagare 6kas, dels att en nationell larandeplattform initieras
baserad pa SISP-strukturens unika forutsattningar.

Samverkan innovationskontor, inkubatorer och science parks

Innovationskontoren vid de svensk larositen har givits en sarskild uppgift att bl.a. 6ka
nyttiggérande av forskning. En 6kad samverkan mellan innovationskontoren och
inkubatorer och science park skulle sannolikt 6ka effektivitet i attraktionsarbete,
attitydpaverkan, kommersialisering av forskning samt samverkan med naringslivet i stort.
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Bilaga 5. Innovativa tillvixtféretag skapar jobb med behover finansiellt stod

Innovativa tillvaxtforetag anses viktiga for att utveckla ett lands konkurrenskraft och det ar
vedertaget att de star for fornyelse och en stor del av tillkomsten av arbetstillfillen, sarskilt
kunskapsintensiva.

Nya foretag med stor tillvaxtpotential har ofta en lang och kapitalkravande startstracka.
Kompetenta team behdver formas. Teknik utvecklas till marknadsanpassade produkter.
Internationell forsaljning skalas upp. Ofta borjar dessa foretags resa med riskvillig
finansiering fran det offentligt bekostade innovationssystemet - en logisk komplettering av
marknaden och samhdllsmassig investering i konkurrenskraftiga arbeten. Detta ar ett
faktum och etablerat fokusomrade internationellt.

Salj och kundintédkter dar den enda langsiktigt hallbara finansieringen och i samband med
forandringar av statliga systemet for marknadskompletterande finansiering vill vi
understryka vikten av offentlig, marknadskompletterande finansiering — bade bidrag,
"mjuka” 1an (villkorade av framgang) samt dgarkapital. Entreprenorers drivkraft bygger pa
incitament vilket ofta bygger pa storlek av dgarandel. Sa dven om det kan vara avgorande
med statligt dgarkapital for ett foretags utveckling sa vinner ingen pa att staten bidrar till en
for tidig utspadning av dgarandel, utan det ar sannolikt mer samhallsnytta med bidrag och
1an for att pa sa satt bygga upp visst varde i bolaget innan for stor dgarkapital saljs i
samband med kapitalanskaffning. Vidare bor statens direkta roll som aktiv dgare begransas.

Regeringen har i sin malsattning om Europas lagsta arbetsloshet bland annat framhallit
inkubatorer och innovationsupphandling som viktiga verktyg. Narings- och
Innovationsminister Mikael Damberg (S) har vid flera tillfillen pekat pa innovativa
tillvaxtbolag som jobbskapare, samt marknadskompletterande riskkapital tillsammans med
inkubatorer och science parks roll for att stimulera denna utveckling.
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Bilaga 6. Potential till fler vixande internationella tillviaxtforetag

Utifran det natverk av innovationsmiljoer och aktérer som SISP representerar gor vi en
samlad bedomning att det gar att 6ka antalet nya tillvaxtforetag som utvecklas i baserat pa
forskning. For att kunna uppna denna samhallsnytta kravs det bade medfinansiering av
inkubatorer och science parks drift liksom marknadskompletterande finansiering till
foretagen.

Mojlig uppskalning av svensk inkubation

SISP gor beddmningen att med mer medel allokerat till inkubatorernas drift och
inkubatorsforetagens utveckling skulle sannolikt antalet tillvaxtforetag som utvecklas med
stod av inkubatorerna kunna 6ka kraftigt - vi gor bedomningen att med 160 Mkr i arlig
statlig medfinansiering skulle inkubatorerna pa tre ars sikt kunna dubbla antalet
utvecklade foretag som framgangsrikt lamnar inkubatorerna! Givetvis ar inte antalet nya
foretag det viktigaste utan snarare hur utveckling och tillvaxt ser ut for de féretag som
utvecklas med inkubatorerna. Vi vet att det finns bade idéflode och utvecklingskapacitet for
denna uppskalning.

Var bedomning ar att &ven med Okat antal antagna projekt och foretag kan andelen idéer
med stor tillvaxtpotential bibehallas. 2014 gjorde davarande programledning for nationella
inkubatorprogrammet bedomningen att cirka 50 - 70 % av dagens inkubatorforetag ar av
denna typ. Senaste tio aren har inkubatorerna mojliggjort for 4500 entreprendrer att
snabbare starta nya innovativa tillvaxtforetag och pa det sattet starkt bidragit till utveckling
av bade foretag och entreprenoriella individer.

Denna uppskatting gor vi baserat pa befintligt idéflode samt i potentialen att genom mer
inflodesaktiviteter for fler idéer fran akademi, forskningsinstitut, strategiska
innovationsomraden, offentliga sektorn samt inte minst privata féretag. Aven attraktion av
utlandska affarsidéer ar en god potential. Var bedomning ar att denna investering i
affarsutvecklingsstod for fler vaxande foretag arligen skulle uppga till ungefar 80 Mkr
ytterligare, alltsa en total statlig medfinansiering om cirka 160 Mkr.

En viktig mojlighet ar integration av det forskningsnara innovationssystemet. Hur kan
innovationskontor, holdingbolag, inkubatorer och science parks integreras battre?

Darutdver ar potentialen stor i att anvanda inkubatorerna bredare, dvs. jamte fokus pa nya
tillvaxtforetag ocksa utnyttja inkubatorernas expertkunskap i utveckling av
innovationsbaserade foretag ur ett regionalt perspektiv, for 6ppen innovation i befintliga
foretag, for innovationsupphandling samt som kommersialiseringsmotorer i kluster,
innovationsprogram och institut. Marginalnyttan av statliga satsningar pa de mindre
respektive regionalt fokuserade inkubatorerna kan ofta bli mycket hog.

Stor investeringspotential i inkubatorféretagen

Nya innovativa tillvixtorienterade foretag sdsom inkubatorforetag behover ofta extern
finansiering fram till positivt kassaflode baserat pa forsaljning. Har har samhallet en viktig
roll att komplettera marknaden med bidrag, villkorslan, lan och dgarkapital.
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Ar 2013 genomforde Almi Inkubation i samarbete med inkubatorerna en omfattande
undersokning om de befintliga inkubatorbolagens uppskattade kapitalbehov. Det totala
uppskattade behovet uppgick da till cirka 1,5 miljard kronor. Samma ar attraherade
narmare 200 inkubatorfoéretag cirka 500 Mkr i extern finansiering. Endast en tredjedel av
behovet kunde motas, vilket enligt var bedomning huvudsakligen beror pa att tillganglig
riskvillig finansiering var och ar alldeles for liten. Detta emot bakgrund att inkubatorerna
per definition har attraherat och kvalificerat en betydande del av Sveriges mest lovande
start ups, sa sannolikt skulle samhallsnyttan vara stor i att satsa har.

Dessa marknadskompletterande insatser, sdddfinansiering, i tidiga faser av lovande
foretags utveckling ar pengar som gor stor skillnad och i princip alltid gar direkt till
tillvaxtorienterade insatser. Foretagen i fraga ar ofta utvalda och stottade baserat pa deras
potential. Detta ar alltsa en insatsform dar skattemedel sannolikt snabbt kan skapa tillvaxt
och nya jobb.

Generell investeringspotential

Som en kommentar pa generella forutsattningarna och behovet av
marknadskompletterande finansiering sa vill vi framhalla att SISP instimmer i
Riksrevisionens slutsatser att riskkapitalsystemet idag ar svaroverskadligt och att de
marknadskompletterande insatserna fran staten i hogre grad bor styras mot tidiga
investeringsfaser dar privata aktorer inte verkar i tillracklig utstrackning (Statens insatser
for riskkapitalforsérjning - i senaste laget (RiR 2014:1).
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Bilaga 7. SISPs strategiska samverkan

SISP har en givande samverkan med en rad nyckelaktorer i innovationssystemet sdsom
branschorganisationer, universitet och hogskolor, foretagsorganisationer, fackférbund,
regionala intressenter, myndigheter med flera. Hir nimns VINNOVA, ALMI, IVA, RISE
respektive FUHS som exempel relevanta till aktuellt remissvar;

* VINNOVA ar som Sveriges innovationsmyndighet givetvis helt central, dels for
analys och kunskapsspridning, for finansiering av behovsmotiverad forskning samt
utveckling av innovationssystemet. SISP har sedan flera ar en mycket bra dialog med
VINNOVA och driver bland annat med deras medfinansiering sedan 2012 ett mycket
uppskattat utvecklingsprojekt dar Sveriges science parks utvecklas som
hogskolendra, innovationsdrivande noder i regionala innovationssystem.

Vidare ar VINNOVAs nationella program for inkubation avgérande for drift och
utveckling av Sveriges inkubatorer. Programmet har funnits i olika former i ungefar
tio ar och bidragit till att Sverige anses ha bland varldens ledande inkubatorer.
Sedan 2015 har ocksa SISPs VINNOVAs uppdrag att driva larandedelen i nationella
programmet for inkubation, dvs. utveckla strukturkapital och kunskap om
inkubation och inkubatorledning respektive att utveckla inkubatorledarna och
affarscoachernas yrkesprofession. Denna uppgift har blivit lyckad och uppskattad.

* ALMIs finansieringsprodukter dr mycket viktiga for foretagen i SISP-medlemmarnas
miljoer och SISP har en bra utvecklingsorienterad dialog med koncernledningen.
Exempelvis driver SISP och ALMI gemensamt en utvecklingsgrupp bestaende av
respektive Vd:ar fran fyra svenska regioner.

* Med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) har SISP sedan flera ar en aktiv
dialog, inte minst genom IVAs projekt for utveckling av regionala och nationell
innovationsstrategier samt nu for svensk attraktionskraft. Vi vill ocksa framhalla
IVAs insatser for regional utveckling, attraktion samt fragor kring
foretagsfinansiering.

* RISE-instituten med tillampad forskning, teknisk verifiering, testning och
demonstratorer star for ett mycket viktigt erbjudande, vilket tillsammans med
inkubatorers unika affarsutvecklingsprocesser av nya innovativa tillvaxtforetag, och
science parks fysiska innovationsmiljoer, kluster och smart specialisering samt
innovationsledning och innovationsprojektsfacilitering, utgoér en central del i det
marknadsndra innovationssystemet. Sjdlvklart ar larosatena med grundforskning
och utbildning en helt avgérande basforutsattning for kunskapsbaserad innovation.

Med RISE har SISP en l6pande strategisk dialog och har senaste dret bland annat
drivit en workshopserie i syfte att utveckla samarbete for medarbetare och ledare
fran institut, inkubatorer och science parks. Ett annat central omrade for potentiell
samverkan dr internationalisering dar erbjudandena fran institut, inkubatorer och
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science parks ar centrala delar i Sveriges internationella erbjudande till foretag,
investerare, utvecklingsavdelningar m.m. Har foreslar Svenska Institutet, RISE och
SISP tillsammans ett aktivt nationellt skyltfonster till innovativa Sverige -
arbetsnamn Innonation.

Ett ytterligare exempel pad samverkansambitionen ar den sa kallade
Visbyoverenskommelsen mellan SISP, RISE, Swedish ICT och Chalmers tekniska
hogskola, dar parterna i somras initierade ett strategiskt utvecklingsarbete for
samverkan mellan larosate, institut, inkubatorer och science parks.

¢ SISP har en god dialog med Féreningen Universitetsholdingbolag i Sverige, FUHS,
vars medlemmar, holdingbolagen, ofta bedriver inkubationsverksamhet eller dger
inkubatorer, samt givetvis har ett syfte att investera i foretag. Har ser vi ett viktigt
granssnitt for att utveckla den akademindra samverkan och kommersialiseringen.
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